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第１章 はじめに 

１ 計画策定の趣旨 

この計画は、周南市が設置する「周南市介護老人保健施設ゆめ風車（以下

「ゆめ風車」という。）」について、現状や時代背景等も踏まえた上で、今後

の施設の経営について方向性を示すものです。 

 

２ 計画の位置づけ 

経営戦略は、国（総務省）が示した「「経営戦略策定ガイドライン改訂版に

ついて」（平成29年 3月 31日付け総務省自治財政局公営企業課長等通知）に

基づき、平成21年度に策定した経営計画書（平成21年度から平成30年度）に

続く計画として策定するものです。 

 

第２章 「周南市介護老人保健施設ゆめ風車」の現状と課題 

１ 周南市の人口推計 

 平成30年 4月 1日の時点で周南市の人口は144,472人ですが、国立社会保

障・人口問題研究所の調査によると、人口は減少傾向となっています。2020年

には約14万人、2045年には約11万人に減少する見込みです。 

 

【周南市人口推計結果】 
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                 資料：国立社会保障・人口問題研究所 

 

 

 当該人口推計結果を年齢3区分で見た場合、年少及び生産年齢人口が大きく

減少する一方で、老年人口については、ほぼ横ばいで推移する見込みとなって

います。 
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【周南市年齢3区分別人口推計結果】 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

2015年 2020年 2025年 2030年 2035年 2040年 2045年

0～14歳 15～64歳 65歳～

人人人 周南市年齢３区分別人口推計結果

                       資料：国立社会保障・人口問題研究所 

 

２ 要介護（要支援）認定者数の将来推計 

    平成30年 3月に周南市が策定した周南市高齢者プラン「第8次老人保健福祉

計画・第7期介護保険事業計画」（以下、「周南市高齢者プラン」という）の

推計によると、要介護（要支援）認定者数は今後増加するものと予測されます。 

 

           ■要介護（要支援）認定者数の推計■ 

 【総数】                           （単位：人） 

 
平成 27

年度 

平成 28

年度 

平成 29

年度 

平成 30

年度 

平成 31

年度 

平成 32

年度 

平成 37

年度  

総   数  7,144  7,402  7,194  7,429  7,604  7,772  8,665  
 

要支援１ 994  1,042  1,035  1,045  1,040  1,054  1,044  
 

要支援２ 877  855  833  812  814  830  819  
 

要介護１ 1,693  1,830  1,895  1,952  2,010  2,052  2,364  
 

要介護２ 1,203  1,282  1,182  1,269  1,311  1,341  1,539  
 

要介護３ 880  887  798  830  856  883  1,030  
 

要介護４ 809  850  828  890  925  950  1,103  
 

要介護５ 688  656  623  631  648  662  766  
 

 

 【内 第1号被保険者】                    （単位：人） 

 
平成 27

年度 

平成 28

年度 

平成 29

年度 

平成 30

年度 

平成 31

年度 

平成 32

年度 

平成 37

年度  

総   数  6,994  7,250  7,067  7,329  7,527  7,705  8,602  
 

要支援１ 981  1,025  1,019  1,034  1,032  1,047  1,037  
 

要支援２ 857  839  814  794  795  810  799  
 

要介護１ 1,644  1,788  1,864  1,928  1,995  2,044  2,358  
 

要介護２ 1,181  1,257  1,164  1,252  1,298  1,330  1,529  
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要介護３ 859  863  779  816  846  873  1,020  
 

要介護４ 793  835  814  877  913  939  1,093  
 

要介護５ 679  643  613  628  648  662  766  
 

 

 

        ■要介護（要支援）認定者数の推計（総数）■ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ■第１号被保険者要介護（要支援）別認定率の推計■ 

 ■第１号被保険者要介護（要支援）別認定率の推計■    
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３ 介護（予防）サービス見込み量 

    周南市高齢者プランによると、平成27年度から平成29年度の給付実績や

今後の施設整備の動向に基づくサービス別の利用者数や利用見込み回数（年

間）の推計は、介護予防サービス、居宅サービス及び施設サービスについて、

平成30年度と比べて将来的に増加するものと予測されます。 

 

                       （単位：千円、回/月、日/月、人/月） 

平成30年度 平成31年度 平成32年度 平成37年度

介護予防通所リハビリテーション 　 給付費 144,437 167,639 193,318 241,452
　 人数 419 490 567 714

介護予防短期入所療養介護（老健） 給付費 1,356 1,457 1,557 2,746
日数 15 16 17 30
人数 4 4 4 6

　
通所リハビリテーション 給付費 544,038 549,754 548,603 596,016

回数 5,617 5,689 5,695 6,118
人数 668 681 691 760

短期入所療養介護（老健） 給付費 53,875 51,829 53,580 60,129
日数 447 430 444 498
人数 60 60 60 65

介護老人保健施設 給付費 1,496,482 1,518,448 1,522,727 1,514,180
人数 495 502 503 510

介護予防サービス介護予防サービス介護予防サービス介護予防サービス

居宅サービス居宅サービス居宅サービス居宅サービス

施設サービス施設サービス施設サービス施設サービス

 
                   資料：周南市高齢者プラン（平成30年3月策定） 

 

４ 高齢者福祉と介護における課題 

周南市の総人口は減少を続けており、年少人口、生産年齢人口の減少がそ

の要因となっています。そのため少子高齢化は進行し続け、高齢化率は今後

もさらに上昇する見込みです。また人口減少に対して世帯数は増加しており、

高齢者の一人暮らしや高齢者のみ世帯の増加、核家族化の進行は顕著になっ

ています。 

周南市高齢者プランによると、本市の人口は緩やかな減少傾向となってい

ますが、高齢化率は今後も上昇が続き、要介護（要支援）認定者数は今後増

加すると推計されています。 

 加えて、平成 37 年度までの介護サービスの利用見込み・必要量についても、

同計画では平成30年度と比べて増加すると見込まれています。   

 周南市高齢者プランのニーズ調査では、将来、ひとり暮らしや高齢者のみ

の世帯になった場合の暮らし方としては、「いつまでも住み慣れた地域で暮

らしたい」が半数近くを占めてもっとも多いものの、「医療、介護体制の整

った施設に入りたい」も全体の４分の１を占めています。 

このような状況の中、可能な限り住み慣れた地域で生活を継続することが

できるような包括的な支援・サービス提供体制の構築を目指す「地域包括ケ

アシステム」では、個々人の抱える課題に合わせて「介護・リハビリテーシ

ョン」「医療・看護」「保健・予防」が専門職によって有機的に連携し、一

体的に提供されることが求められています。 
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いつまでも住み慣れたいつまでも住み慣れたいつまでも住み慣れたいつまでも住み慣れた

地域で暮らしたい地域で暮らしたい地域で暮らしたい地域で暮らしたい

46.8%46 .8%46 .8%46 .8%

地域をはなれても地域をはなれても地域をはなれても地域をはなれても

家族と暮らしたい家族と暮らしたい家族と暮らしたい家族と暮らしたい

4.5%4 .5%4 .5%4 .5%

医療、介護体制の整った医療、介護体制の整った医療、介護体制の整った医療、介護体制の整った

施設に入りたい施設に入りたい施設に入りたい施設に入りたい

23.8%23 .8%23 .8%23 .8%

分からない分からない分からない分からない

19.8%19 .8%19 .8%19 .8%

無回答無回答無回答無回答

5.2%5 .2%5 .2%5 .2%

全 体(全 体(全 体(全 体(n=1435)

介護予防・日常生活圏域ニーズ調査及び在宅介護実態調査（資料：周南市高

齢者プラン） 

問 もし将来単身または高齢者のみの世帯になった場合、あなたはどのように暮らした

いですか（○は１つ） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

５ 「周南市介護老人保健施設ゆめ風車」の現状 

 （１）設立の経緯 

当該事業は、平成12年 3月に策定した「新南陽市高齢者保健福祉計画」に

おいて、老人保健施設の施設サービス必要者数が入所定員数を超過する見込

みであったことから、市民の施設利用の機会を確保するために平成14年度

から特別会計で建設事業費を計上し、平成16年度から公営企業として運営

を開始しています。 

「周南市立新南陽市民病院」の隣接地という特徴を生かし「市民病院」と

密接に連携して医療・保健・福祉一体となったサービスを提供しています。 
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 （２）施設・設備の状況（平成30年4月１日時点） 

理事長　 住　田　英　昭　（すみだ　ひであき）　［ H28.6.16～ ］

介護老人保健施設

サービスの種類 短期入所療養介護

通所リハビリテーション

介護老人保健施設　　　６０人

定 員 短期入所療養介護　　　空室の範囲内

通所リハビリテーション　　　４０人

開 設 者 周 南 市 長

項　　　目 内　　　　容

開 設 年 月 日 平成１６年 ４ 月 １ 日

管 理 運 営
公益財団法人　 周南市医療公社

施 設 管 理 者 施設長　　鈴　木　道　成 （すずき　みちなり） ［ H21.4.1～ ］

施 設 の 種 類 介護老人保健施設

延 床 面 積 ３,７９７．３１　㎡（他渡廊下３８．２㎡）

駐 車 場 ４３台（身障者用２台含む）

定 床 数 ６０床

建 物 鉄骨鉄筋コンクリート　　地上３階

敷 地 面 積 ３,６９３．１５　㎡

 
ゆめ風車は、平成15年度に整備され築後15年になります。 

指定管理者による適切な維持管理が行われており、今のところ目立った破損箇所は

見受けられません。 

 

建築年 経過年数 耐震診断の結果 バリアフリーへの対応 

平成16年 15年 耐震性あり 対応済 
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（３）提供しているサービスの状況 

介護老人保健施設である「ゆめ風車」は、「特別養護老人ホーム」が日常

生活の介護をサービスの基本とし、生活の場をそこに移して、終身入所する

施設であるのとは異なり、リハビリテーションにより機能回復して在宅復帰

することを前提とした、病院と自宅の中間的な役割を担った施設です。 

ゆめ風車では、施設サービス（入所）、短期入所療養介護（ショートステ

イ）及び通所リハビリテーション（デイケア）の大きく分けて３つのサービ

スを提供しています。介護士による介護はもちろん、医師・看護師が常駐す

るなどの整った医療体制による医療ケアや作業療法士による機能回復を目的

としたリハビリテーションも充実しています。 

ゆめ風車の過去３年間の各サービス利用者数、療養室利用率及び通所リハ

ビリテーション利用率は次表のとおりです。 

 

 単位 平成27年度 平成28年度 平成29年度 

介護保険 

施設サービス 

延利用者数（人） 

一日当たり利用者数

(人/日) 

19,179 

52.4 

18,999 

52.1 

19,689 

53.9 

短期入所 

療養介護 

延利用者数（人） 

一日当たり利用者数

(人/日) 

1,019 

2.8 

969 

2.7 

923 

2.5 

療養室利用率 （％） 92.0 91.2 94.1 

通所リハビリ 

テーション 

延利用者数（人） 

一日当たり利用者数

（人/日） 

5,756 

23.0 

6,084 

24.9 

6,208 

25.4 

通所リハビリ 

テーション利用率 
（％） 57.6 62.3 63.6 

 

（４）「周南市介護老人保健施設ゆめ風車」の経営 

収入については、介護報酬と施設利用者が負担する食費や居住費等の実費

が大きなウエイトを占めています。 

3年ごとに見直しされている介護報酬が、平成30年4月改定で引き上げ

（＋0.54％）となったため収入は増加傾向にあります。 

しかし、支出についても定期昇給等による人件費の増加や修繕費等が増加

しており、依然として厳しい経営状況にあります。 

併設する「周南市立新南陽市民病院」との一体的、効率的運営のもと、柔

軟で効率的な予算執行及び事務執行により、質の高い介護サービス事業の推

進に努めています。 

 

６ 「周南市介護老人保健施設ゆめ風車」の果たす役割 

 当該事業は介護保険法に基づいて実施されており、入院加療する必要がな

く、病状が安定している方に、家庭復帰を目的として、リハビリや介護サー
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ビスを提供しています。 

  当該施設で行うサービスは、介護保険制度における高齢者の自立支援と尊

厳の維持、及び家族の介護負担を軽減する役割を担っています。 

  利用者の方へ在宅復帰、在宅療養支援のための地域拠点となりつつリハビ

リテーションを提供し機能維持・改善の役割を担う施設として貢献していき

ます。 

 

第３章 今後の経営方針（基本方針） 

１ 計画の期間 

 計画の期間は、平成31年度から平成40年度までの10年間とします。 

 

２ 経営方針 

（１）経営の基本 

施設事業は、常に企業の経済性を発揮するとともに、公共の福祉の増進 

を目的として運営いたします。（周南市介護老人保険施設事業の設置等に

関する条例第６条） 

      

     （２）施設理念 

①ご利用者の方が自立した日常生活を営むことが出来るように、ご本人や

ご家族を支援し、家庭復帰を目指します。 

 

②明るく家庭的な雰囲気を持ち、「やすらぎの場」「すこやかな日常」

「こころに響くケア」の提供を目指します。 

 

 ３ 決算目標稼働指標（年間延べ利用者数） 
(人/年）

平成31年度 平成32年度 平成33年度 平成34年度 平成35年度

19,418 19,491 19,564 19,637 19,710

767 803 840 876 913

6,564 6,637 6,783 6,856 6,930

平成36年度 平成37年度 平成38年度 平成39年度 平成40年度

19,783 19,856 19,929 20,002 20,075

949 986 1,022 1,059 1,095

7,003 7,076 7,149 7,222 7,320

入所者

短期入所者

通所者

入所者

短期入所者

通所者

 
※在宅復帰・在宅療養支援のための地域拠点としての役割を踏まえながら、男女の部

屋の需給の観点や一時退所等を鑑みて施設入所については年間延べ利用者数

21,170人（1日あたり58人 利用率96.6％）、通所については過去の実績を踏ま

え7,320人（1日あたり30人 利用率73.2％）を計画目標として算出。 
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第４章 投資・財政計画（別紙） 

 

第５章 効率化・経営健全化への取組 

１ 組織、定員及び給与に関する事項 

指定管理者制度を導入しているため、周南市職員は１名のみの配置です。

また給与体系は市職員のため一般会計と同じとなっています。 

 

２ 料金その他の収入に関する事項 

 介護報酬は、国が定める金額であり、3年に1回の見直しがあるため、当施

設の経営状態に関係なく改定される特性があります。 

 そうした特性を踏まえながら平成30年 4月の介護報酬改定に併せ新規加算

取得を図っています。 

 一方、食費や居住費についても今後原価の増減や近隣類似施設の状況を鑑

みながら、適正な料金を随時検討していくこととします。 

 

 ３ 支出に関する事項 

専門的な知識・経験を有する指定管理者とともに、人件費・物件費におい

て効率的な運営を行っていきます。 

 

４ 経営基盤の強化に関する事項 

指定管理者が病院事業、訪問看護ステーション事業、居宅介護支援事業を

実施していることから、医療から介護までニーズに応じたサービスを提供す

ることで、公共の福祉の増進を目指します。 

今後もさらに、入所者数・短期入所者数・通所者数の目標達成のための取

り組みとして、周南市立新南陽市民病院の地域連携室との密接な連携や居宅

介護事業所へのＰＲ等を行っていきます。 

さらに、経営基盤の強化を図るため、専門的な知識を持った外部人材等の

登用を検討していきます。 

また、事業の経営健全化を図る目的で資金不足等に対応し「基金」が設置

されていることから、今後も有効的に活用を図ります。 

 

５ 一般会計負担の考え方 

 介護老人保険施設として、独立採算を原則として効率的な経営を行ってい

きますが、介護老人保健施設事業の用地取得に係る企業債元利償還金の全額

及び建物建設費に係る企業債元利償還金の3分の1を一般会計からの補填で

賄っています。（毎年度約44,232千円） 

今後も安定的に質の高いサービスを提供し、地域の高齢者やその家族が安

心して利用できる施設の運営を継続していくため、財政当局と協議しながら

適正な繰入を行っていきます。 
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６ 情報公開に関する事項 

 経営面については、市広報を活用して予算及び決算の状況説明を行ってい

ます。 

また、サービス面については、介護保険法に基づき介護サービス情報の公

表を実施しており、インターネットにより施設の状況やサービスの内容等を

公開していきます。 

 

７ その他重点事項 

 防災対策については、「消防計画」、「防災マニュアル」を策定し、計画

に基づく防火訓練等を実施する他、感染症蔓延時における勤務体制及び通所

リハビリテーションの臨時休業の検討等、「市民病院」と連携して危機管理

体制を整備しています。 

 

第６章 その他経営に関する事項 

本施設においては、中学・高校の職場体験や専門学校・大学の実習生を積

極的に受け入れ、教育や専門職の育成の場として社会への貢献に努めていき

ます。 

また、周南市の地域包括ケアシステムの中でも病院から在宅をつなぐ、中

間的な役割として欠かすことが出来ない機能を本施設は担っており、在宅復

帰に向けたリハビリ機能充実を図ることで、高齢者がなるべく長く、住みな

れた自宅で在宅生活を出来るよう貢献していきます。 

 

第７章 「周南市介護老人保健施設事業経営戦略」の点検・評価 

周南市介護老人保健施設事業経営戦略の実現に向けては、その実施状況を

定期的に把握し、評価することが求められます。そのため、事業の実施状況

を外部の有識者を加えた医療公社の理事会及び評議員会に定期的に諮り、客

観的な点検・評価を行います。 

なお、施設を取り巻く情勢の変化や「周南市介護老人保健施設事業経営戦

略」の進捗状況等により、「経営戦略」の数値目標の達成が困難であるとき

は、必要に応じて見直しを検討します。 
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3
5

6
5
,3

7
9

5
6
,7

6
0

5
7
,7

4
3

5
8
,7

4
4

5
9
,7

6
3

6
0
,8

0
0

6
1
,8

5
6

6
2
,9

3
1

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

6
,0

2
1

1
6
,7

0
7

5
,0

3
8

9
,2

5
5

9
,2

5
5

9
,4

4
0

9
,6

2
9

9
,8

2
2

1
0
,0

1
8

1
0
,2

1
9

1
0
,4

2
3

1
0
,6

3
1

1
0
,8

4
4

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

3
0
3
,0

4
9

3
1
6
,4

8
6

3
2
0
,7

9
9

3
2
6
,2

0
0

3
3
2
,8

5
2

3
4
0
,8

4
4

3
4
7
,7

5
0

3
5
4
,7

7
8

3
6
1
,9

3
0

3
6
9
,2

0
8

3
7
6
,6

1
4

3
8
4
,1

5
1

3
9
2
,2

6
5

(N
)

(O
)

(P
)

3
0
3
,0

4
9

3
1
6
,4

8
6

3
2
0
,7

9
9

3
2
6
,2

0
0

3
3
2
,8

5
2

3
4
0
,8

4
4

3
4
7
,7

5
0

3
5
4
,7

7
8

3
6
1
,9

3
0

3
6
9
,2

0
8

3
7
6
,6

1
4

3
8
4
,1

5
1

3
9
2
,2

6
5

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
(（

L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

△
 1

0
5
.8

0
△

 1
0
4
.1

6
△

 1
0
1
.8

2
△

 9
9
.4

5

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
9

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)

△
 1

1
5
.2

6
△

 1
1
3
.4

0
△

 1
1
0
.8

1
△

 1
0
9
.4

9
△

 1
0
8
.4

9
△

 1
0
7
.2

7
累

積
欠

損
金

比
率

（
×

1
0
0

）
△

 1
0
5
.3

3
△

 1
0
7
.5

4
△

 1
1
1
.2

4

流
動

資
産

う
ち

未
収

金
流

動
負

債
う

ち
建

設
改

良
費

分
う

ち
一

時
借

入
金

う
ち

未
払

金

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金

支
払

利
息

そ
の

他
支

出
計

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

動
力

費
修

繕
費

材
料

費
そ

の
他

減
価

償
却

費
事

業
外

費
用

そ
の

他
補

助
金

そ
の

他
収

入
計

収 益 的 支 出

事
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

手
当

そ
の

他
経

費

そ
の

他
事

業
収

益
受

託
工

事
収

益
事

業
外

収
益

補
助

金
他

会
計

補
助

金

平
成

3
6
年

度
平

成
3
7
年

度
平

成
3
8
年

度
平

成
3
9
年

度
平

成
4
0
年

度

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

事
業

収
益

施
設

療
養

費
収

益
施

設
利

用
料

収
益

本
年

度
平

成
3
1
年

度
平

成
3
2
年

度
平

成
3
3
年

度
平

成
3
4
年

度
平

成
3
5
年

度



様
式

第
2
号

(法
適

用
企

業
・
資

本
的

収
支

）

投
資

計
画

決
算

見
込

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
前

々
年

度
前

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）

１
．

6
0
,0

0
0

6
,0

0
0

２
．

3
6
,0

3
8

3
6
,5

3
7

3
7
,0

4
3

3
7
,5

5
6

3
8
,0

7
8

3
8
,6

0
8

3
9
,1

4
5

3
0
,0

1
1

3
0
,4

6
8

3
0
,9

3
3

3
1
,4

0
5

3
1
,8

8
4

3
2
,3

7
2

３
．

４
．

５
．

６
．

７
．

８
．

９
．

1
4

1
2

1
1

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

(A
)

3
6
,0

5
2

3
6
,5

4
9

3
7
,0

5
4

3
7
,5

6
8

3
8
,0

9
0

9
8
,6

2
0

4
5
,1

5
7

3
0
,0

2
3

3
0
,4

8
0

3
0
,9

4
5

3
1
,4

1
7

3
1
,8

9
6

3
2
,3

8
4

(B
)

(C
)

3
6
,0

5
2

3
6
,5

4
9

3
7
,0

5
4

3
7
,5

6
8

3
8
,0

9
0

9
8
,6

2
0

4
5
,1

5
7

3
0
,0

2
3

3
0
,4

8
0

3
0
,9

4
5

3
1
,4

1
7

3
1
,8

9
6

3
2
,3

8
4

１
．

3
2
0

5
0
0

4
,5

0
0

6
0
,5

0
0

1
0
,5

0
0

5
0
0

5
0
0

4
,5

0
0

5
0
0

5
0
0

4
,5

0
0

２
．

5
9
,3

7
9

6
0
,3

3
6

6
1
,3

1
1

6
2
,3

0
1

6
3
,3

1
0

6
4
,3

3
5

6
5
,3

7
9

6
2
,7

0
6

6
3
,7

0
1

6
4
,7

1
4

6
5
,7

4
5

6
6
,7

9
4

6
7
,8

6
2

３
．

４
．

５
．

1
4

1
3

1
1

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

(D
)

5
9
,7

1
3

6
0
,3

4
9

6
1
,3

2
2

6
2
,8

1
3

6
7
,8

2
2

1
2
4
,8

4
7

7
5
,8

9
1

6
3
,2

1
8

6
4
,2

1
3

6
9
,2

2
6

6
6
,2

5
7

6
7
,3

0
6

7
2
,3

7
4

(E
)

2
3
,6

6
1

2
3
,8

0
0

2
4
,2

6
8

2
5
,2

4
5

2
9
,7

3
2

2
6
,2

2
7

3
0
,7

3
4

3
3
,1

9
5

3
3
,7

3
3

3
8
,2

8
1

3
4
,8

4
0

3
5
,4

1
0

3
9
,9

9
0

１
．

2
3
,6

6
1

2
3
,8

0
0

2
4
,2

6
8

2
5
,2

4
5

2
9
,7

3
2

2
6
,2

2
7

3
0
,7

3
4

3
3
,1

9
5

3
3
,7

3
3

3
8
,2

8
1

3
4
,8

4
0

3
5
,4

1
0

3
9
,9

9
0

２
．

３
．

４
．

(F
)

2
3
,6

6
1

2
3
,8

0
0

2
4
,2

6
8

2
5
,2

4
5

2
9
,7

3
2

2
6
,2

2
7

3
0
,7

3
4

3
3
,1

9
5

3
3
,7

3
3

3
8
,2

8
1

3
4
,8

4
0

3
5
,4

1
0

3
9
,9

9
0

(G
)

(H
)

9
7
5
,0

2
0

9
1
4
,6

8
4

8
5
3
,3

7
3

7
9
1
,0

7
2

7
2
7
,7

6
2

6
6
3
,4

2
7

5
9
8
,0

4
8

6
3
5
,3

4
2

5
7
1
,6

4
1

5
0
6
,9

2
7

4
4
1
,1

8
2

4
4
0
,1

3
3

3
7
3
,3

2
0

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
前

々
年

度
前

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）

8
,1

9
3

7
,6

9
4

7
,1

8
8

6
,6

7
4

6
,1

5
3

5
,6

2
3

5
,0

8
6

4
,5

6
4

4
,1

0
7

3
,6

4
3

3
,1

7
1

2
,6

9
1

2
,2

0
4

8
,1

9
3

7
,6

9
4

7
,1

8
8

6
,6

7
4

6
,1

5
3

5
,6

2
3

5
,0

8
6

4
,5

6
4

4
,1

0
7

3
,6

4
3

3
,1

7
1

2
,6

9
1

2
,2

0
4

3
6
,0

3
8

3
6
,5

3
7

3
7
,0

4
3

3
7
,5

5
6

3
8
,0

7
8

3
8
,6

0
8

3
9
,1

4
5

3
0
,0

1
1

3
0
,4

6
8

3
0
,9

3
3

3
1
,4

0
5

3
1
,8

8
4

3
2
,3

7
2

3
6
,0

3
8

3
6
,5

3
7

3
7
,0

4
3

3
7
,5

5
6

3
8
,0

7
8

3
8
,6

0
8

3
9
,1

4
5

3
0
,0

1
1

3
0
,4

6
8

3
0
,9

3
3

3
1
,4

0
5

3
1
,8

8
4

3
2
,3

7
2

4
4
,2

3
1

4
4
,2

3
1

4
4
,2

3
1

4
4
,2

3
0

4
4
,2

3
1

4
4
,2

3
1

4
4
,2

3
1

3
4
,5

7
5

3
4
,5

7
5

3
4
,5

7
6

3
4
,5

7
6

3
4
,5

7
5

3
4
,5

7
6

平
成

3
9
年

度

平
成

3
9
年

度
平

成
4
0
年

度
平

成
3
4
年

度
平

成
3
5
年

度
平

成
3
6
年

度
平

成
3
7
年

度
平

成
3
8
年

度

平
成

4
0
年

度
平

成
3
4
年

度

平
成

3
3
年

度

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他

本
年

度
平

成
3
1
年

度
平

成
3
2
年

度

(E
)-

(F
)

補
て

ん
財

源
不

足
額

計

合
計

(A
)-

(B
)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

う
ち

基
準

外
繰

入
金

収
益

的
収

支
分

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

う
ち

基
準

内
繰

入
金

資 本 的 収 入 資 本 的 支 出

補 て ん 財 源

資 本 的 収 支

企
業

債
償

還
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

計

損
益

勘
定

留
保

資
金

う
ち

職
員

給
与

費

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

そ
の

他

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

建
設

改
良

費

平
成

3
8
年

度
平

成
3
5
年

度
平

成
3
6
年

度
平

成
3
7
年

度
本

年
度

平
成

3
1
年

度
平

成
3
2
年

度
平

成
3
3
年

度

資
本

費
平

準
化

債

企
業

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

純
計

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

計



投
資

・
財

政
計

画
(説

明
）

●
財

政
計

画
に

つ
い

て
の

説
明

平
成

3
1
年

度
に

お
け

る
消

費
税

増
税

（
2
％

）
を

見
込

ん
で

い
ま

す
。

人
件

費
・
物

件
費

と
も

年
2
％

の
増

加
を

見
込

ん
で

い
ま

す
。

決
算

稼
働

目
標

数
値

の
数

値
を

収
入

に
反

映
し

て
い

ま
す

。

●
投

資
計

画
に

つ
い

て
の

説
明

平
成

1
6
年

度
に

開
設

し
た

新
し

い
施

設
で

あ
る

た
め

、
大

規
模

な
建

設
改

良
工

事
は

要
し

な
い

。
し

か
し

、
介

護
機

器
や

事
務

機
器

及
び

施
設

設
備

に
お

い
て

経
年

劣
化

に
よ

る
更

新
を

要
す

る
。

平
成

3
2
・
3
4
・
3
7
・
4
0
年

度
送

迎
用

車
両

4
,0

0
0

千
円

平
成

3
3
年

度
エ

ア
コ

ン
機

器
更

新
工

事
6
0
,0

0
0

千
円

平
成

3
4
年

度
浴

槽
6
,0

0
0

千
円

平
成

3
1
年

度
以

降
の

投
資

的
経

費
に

つ
い

て
は

、
施

設
を

良
好

な
状

態
に

保
つ

た
め

の
維

持
費

と
し

て
　

5
0
0
千

円
を

計
上

す
る

。

●
繰

入
金

に
つ

い
て

の
説

明
安

定
経

営
の

た
め

の
資

金
と

し
て

、
企

業
債

の
元

利
償

還
金

の
う

ち
、

用
地

取
得

分
の

全
額

及
び

建
物

建
設

分
の

３
分

の
１

を
補

助
金

と
し

て
一

般
会

計
よ

り
繰

入
れ

て
い

ま
す

。


