
１ 課の運営方針

２ 担当（係）の使命（果たす役割）

３ 課の経営資源

（１） 課の体制

人 うち 人 ・ 人 千円 千円

（２） 事業規模 ※H29職員平均給与（ 千円）ベース ※予算計上額

千円 千円 （正職員人件費を除く） 事業

令和元年度 課の運営方針書

担当予算事業数

職員数 正職員
臨時

嘱託職員
正職員 95,784

歳入予算額 44,174,885 歳出予算額

7,368

43,957,905

66,458

ボートレース事業局　ボートレース事業課

45 13 32 人件費
臨時

嘱託職員

【課の使命】（課が果たす役割）
　
売上目標５６１億円　　純利益３０億円　　　　　　　　売上　２．０億円／日以上
さらに「稼ぐ経営」へ戦略的に取り組みます
持続的、発展的な経営により更なる収益を確保し、毎年度「一般会計への繰出」を実現すること等で、住民福祉の増進に寄与します
　
【課の目標】（令和元年度の課の目標を記載し、重点的に取り組む事項とその概要について優先順に5つ程度明記）

①１２月末のプレミアムＧⅠレース「クイーンズクライマックス」を開催します
→　「ボートレース徳山」の知名度、信頼度、認知度を全国に高め継続的な売上向上に取り組みます
②本場３０キロ商圏活性化に係る本場への来場促進事業を実施します
→　新スタンドと芝生広場の魅力を発信するとともに、「ボートレースパーク化」を目指すことを目的とした事業の実施により顧客の掘り起しに取り組みます
③モーニングレース開催場の増加による売上分析を実施します
→　売上分析結果による売上向上の新たな顧客サービスと企画レースの検討実施と次年度のモーニングレース開催日程作成に取り組みます
④広域発売による自場レース売上増に努めます
→　他場やボートレースチケットショップ等への営業活動を継続的に実施するとともに、電話投票会員への新たな施策の展開を図ります
⑤オラレ、小規模場外発売所の増設や開設、外向発売所の増設に努めます
→　顧客の動向を把握するとともに、ボートレース振興会と協議・調整しながら進めていきます

【働き方改革による業務改善等の取組み】
　時間外労働の削減、仕事はなるべくその日のうちに、業務はSURE、SIMPLE、SPEEDで

（業務担当）　　　　臨時従事員を中心とした労務管理、投票及び集計、場内場外警備、施設清掃、外向及び場外発売所の運営管理
（企画宣伝担当）　開催日程の編成・グレード競走の企画立案・情報発信・ファンサービス・番組編成・マスコミ対応による売上額向上と顧客の掘り起し及び本場への来場促
進
（整備担当）　　　　ボート整備・モーター整備・競走水面管理・出走艇立会による円滑で公平公正な協議運営



ボートレース事業局　ボートレース事業課

４ 課の中期目標 （優先順）　第２次周南市まちづくり総合計画・前期基本計画に掲げられた基本施策を実現するための推進施策
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実現したい成果　（最終目標）推進施策

1

目標

売上目標 ５６１億円　　　２．０億円／日以上

純利益 ３０億円以上

経営方法 さらに「稼ぐ経営」へと戦略的に取り組みます　→　収益を上げ一般会計に繰り出します

本場への来場促進
本場３０キロ商圏の顧客掘り起しとして、若者層、ファミリー層、女性層そして休眠層への本場来
場促進と「ボートレース徳山」の認知度、イメージアップに取り組みます
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