
１ 課の運営方針

２ 担当（係）の使命（果たす役割）

３ 課の経営資源

（１） 課の体制

人 うち 人 ・ 人 千円 千円

（２） 事業規模 ※H29職員平均給与（ 千円）ベース ※予算計上額

千円 千円 （正職員人件費を除く） 事業

令和元年度 課の運営方針書

担当予算事業数 2

職員数 正職員
臨時

嘱託職員
正職員 22,104

歳入予算額 歳出予算額

7,368

481,549
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3 3 人件費
臨時

嘱託職員

【課の使命】（課が果たす役割）

　病院事業、介護老人保健施設事業及び兼務する（公財）周南市医療公社の運営により、地域住民の健康の保持、高齢者の福祉の増進に寄与します。

【課の目標】（令和元年度の課の目標を記載し、重点的に取り組む事項とその概要について優先順に5つ程度明記）

①病院事業会計の経営健全化
　　「周南市立新南陽市民病院新改革プラン」及び「周南市立新南陽市民病院公的医療機関等２０２５プラン」に基づき、「山口県地域医療構想」に沿って収入の確保を図ると
ともに、周南市医療公社との連携し、医師確保に向けたアプローチを継続していきます。また、地域住民のニーズに応えながら、病院事業を核として、安心安全な保健医療
サービスの提供と、医療・保健・福祉の地域包括ケアシステムの更なる充実を目指します。

②介護老人保健施設事業会計の経営健全化
　昨年度策定した　「周南市介護老人保健施設ゆめ風車経営戦略」に基づき、入所者・通所者の新規利用者の獲得等により、稼働率向上と収入の確保を図るとともに、周南
市医療公社と連携し、地域住民のニーズに応えながら、安心安全な介護サービスの提供と、医療・保健・福祉の地域包括ケアシステムの更なる充実を目指します。

【働き方改革による業務改善等の取組み】

　指定管理者である周南市医療公社との連携し、従事者の勤務状況を確認、休日の取得や時間外労働の運用が適正に行われるよう管理・対応します。

（総括担当）　　　　・管理室の総括・病院事業、老健事業の施策及び企画立案に関すること　　　・事業全般に関すること
　　　　　　　　　　　　・予算、決算（病院事業、老健事業、一般会計、医療公社　）　　　・経営分析に関する総括　（病院事業、老健事業）
（病院事業担当）　・病院施設整備、起債及び資金の借入貸付に関すること　・経理に関すること（病院事業、一般会計）
（老健事業担当）　・経理に関すること（老健事業、一般会計）　・老健施設整備に関すること　・医療機器、備品の購入、経営分析に関すること（老健事業）
　　　　　　　　　　　　以上の各担当の職務により、病院事業・介護老人保健施設事業等を運営し、地域住民の健康の保持、高齢者の福祉の増進に寄与します。
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４ 課の中期目標 （優先順）　第２次周南市まちづくり総合計画・前期基本計画に掲げられた基本施策を実現するための推進施策

2

実現したい成果　（最終目標）推進施策

1

目標

５ 福祉・健康・医療
５ 地域医療の充実
(4) 市民病院の機能の維持

他の医療機関との機能分担や連携を進め、周南西部地域の中核的医療施設として、医療機器・
施設の充実を始め、医師不足により減少した整形外科及び泌尿器科常勤医師の回復と収支改
善を目指し、良質な医療を安定・継続的に提供します。

５ 福祉・健康・医療
２ 高齢者福祉の充実
(2) 介護サービスの充実

施設を継続的に利用していただけるよう、利用者満足度の向上を図るとともに、利用者増による
稼動率の向上を推進することで収支均衡を目指し、介護老人保健施設 ゆめ風車 の理念に基づ
き、良質な介護サービスを安定・継続的に提供します。


