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周南市水道事業ビジョン

（経営戦略に係る改訂）



■はじめに

　　「周南市水道事業ビジョン」は、「経営戦略」を包括する水道事業のマスタープランとして平成31年

　３月に策定したものです。

　　この水道事業ビジョンが包括する「経営戦略」は、総務省事務連絡の『令和６年度の公営企業等関係

　主要施策に関する留意事項について』によれば、「各公営企業が将来にわたって安定的に事業を継続す

　るための中長期的な経営の基本計画であり、経営基盤強化と財政マネジメント向上の柱と位置付けられ

　るものである。」とされ、さらに「策定済みの経営戦略について、経営戦略に沿った取組等の状況を踏

　まえつつ、質を高めていくため３年から５年内の見直しを行うことが重要である」とされています。

　　この度、計画の中間年度（令和５年度）を迎えましたことから、労務単価や物価上昇等の社会情勢に

　対応した、より実効性のある計画とするために、水道事業ビジョンの投資・財政計画（収支計画）の見

　直しを主とした経営戦略に係る改訂を行います。

　　改訂の考え方としては、投資・財政計画（収支計画）、収益的収支・資本的収支の決算額や現時点で

　の収支見込みに関わる水道事業ビジョンの記述部分について改訂します。

　　本改訂に係る計画期間は、令和６年度から令和10年度までの５年間とします。

　　水道事業ビジョン全体としての考え方、方向性については平成31年策定時のものを継承することとし

　ます。
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■時代や環境の変化に対して的確に対応しつつ、水質基準に適合した水が、必要な量を、

いつでも、どこでも、誰でも、合理的な対価で持続的に受け取ることが可能な水道

[安全な水道]

・すべての市民が、いつで
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[水道サービスの持続]
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が可能な水道

持続

50年後、100年後を見据えた水道の理想像を提示し、関係者間で認識を共有
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水道事業ビジョン P12

　令和４年度の収益的収入は33億3,600万円、収益的支出は

29億4,500万円となっています。

　簡易水道統合後の平成29年度と比べると給水収益等の収入

は減額となりましたが、支出についても、企業債の償還が進

んだことなどによる支払利息の減等により減額となりました。

　その結果、純利益については3億9,000万円で、平成29年度

の3億5,200万円を上回る額が確保できています。

　資本的収支については、資本的収入8億6,500万円に対し、

資本的支出が22億6,400万円、その差引きとしての不足額が

13億9,800万円となっています。

　資本的収支は、年度ごとの事業内容等によって大きく増減

することとなりますので過年度との単純な比較はできません

が、それぞれの年度で生じた不足額については、減債積立金

や損益勘定留保資金等で補てんできています。

　また、主な経営指標としましては、経常収支比率が平成29

年度の111.5％に対し、令和４年度は113.4％で微増となって

います。

　料金回収率は、平成29年度の98.7％に対し、100.2％となり、

100％を上回っています。これは、給水に係る費用が給水収益

で賄われていることを意味しています。

　短期的な債務の支払能力を示す流動比率は232.5％で平成29年度の192.5％を上回っています。

　給水収益に対する企業債残高の割合を示す企業債現在高対給水収益比率については、438.8％

で平成29年度の573.4％に比べて、企業債残高が減少していることを意味しています。

　以上の決算内容と主な経営指標から判断して、令和４年度時点での水道事業は、概ね良好な

経営状況にあるものといえます。

　２－３　経営状況

2022年度

（平成29年度）（令和4年度）

収入

営業収益

項目
2017年度

（税抜：千円）

収益的収入及び支出

205,883

953 3,383

支出

営業費用

営業外費用

特別損失

3,372,183 3,336,471

2,765,254 2,688,007

600,467 648,145

6,462 319

3,020,039 2,945,863

2,738,931 2,736,597

280,155

営業外収益

特別利益

純利益 352,144 390,608

項目
2017年度 2022年度

（平成29年度）（令和4年度）

（税込：千円）

資本的収入及び支出

他会計出資金 177,438 279,881

その他収入 1,106 10,390

924,595 865,583

企業債 694,800 551,600

収入

▲ 1,560,536 ▲ 1,398,589

他会計負担金 51,251 11,396

0 12,316国・県補助金

収支差引

支出

企業債償還金 1,068,374 1,385,871

その他支出 2,138 1,441

2,485,131 2,264,172

建設改良費 1,414,619 876,860

経常収支比率

供給単価

料金回収率

流動比率

企業債現在高合計÷給水収益

2017年度 2022年度

（平成29年度）（令和4年度）単位
算式指標

％

主な経営指標

％

％

％

円/㎥給水原価

企業債現在高対
給水収益比率

573.4

111.5

438.8

（経常費用－（受託工事費+材料及び不用
品売却原価+附帯事業費）－長期前受金戻
入）÷年間総有収水量

170.0 169.3

98.7 100.2

192.5 232.5

供給単価÷給水原価

流動資産÷流動負債

113.4

167.8 169.7

（営業収益+営業外収益）÷（営業費用+営
業外費用）

給水収益÷年間総有収水量円/㎥
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　持続の確保　（8）経営の健全化

　　今後の投資額や財源等を検討し、将来にわたって安定的に事業を継続していくための中長期的な経営

指針として平成31年３月に策定した10年間の投資・財政計画（収支計画）の見直しを行いました。

　　収益的収支については、策定当時の数値に対して、令和６年度以降の支出は、年平均で約１億300万

　円の増額を見込んでいます。一方、収入については令和元年度から令和４年度の実績を元に主に給水収

　益の見直しを行い、年平均で１億2,000万円程度の増額としましたことから、令和10年度までの当年度

　純利益については策定当初の数値との大きな乖離はない見通しです。ただし、純利益が減少傾向にある

　ことは変らないことから、経営の安定に向けて、現行の料金制度の見直しを含め、水道料金の検証を進

　める必要があります。

　　資本的収支については、令和６年度以降の支出は、策定当初の数値に対して年平均で約１億4,600万

　円の増額となっています。それに対する収入は、年平均で約１億3,600万円の増額としておりますこと

　から、収支差引の年平均は約1,000万円のマイナス増となります。内部留保資金と企業債の活用により、

　少なくとも計画期間である令和10年度までは必要な投資を行える見込みですが、中長期的に建設改良

　費の抑制・平準化を図るという意味からも、優先順位をつけて効率的な建設改良事業を進める必要が

　あリます。

● 収益的収支

※見直しの内容

令和４年度までは決算額、令和５年度は決算見込額、令和６年度以降は計画額へ見直し

※投資・財政計画（収支計画）の詳細は、別紙のとおり

財政収支見通しの正しい把握実現方策6-3-22

【収益的収入及び支出】

収 入
営業収益
　給水収益
　その他
営業外収益
　他会計補助金
　長期前受金戻入
　その他
特別利益

支 出
営業費用
　職員給与費
　動力費
　修繕費
　減価償却費
　その他
営業外費用
　支払利息
　その他
特別損失

2024年度 2025年度 2026年度 2027年度 2028年度
項 目

2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

（単位：百万円）

3,142 3,110 3,069 3,029 3,007
2,734 2,790 2,747 2,688 2,593

（令和6年度）（令和7年度）（令和8年度）（令和9年度）（令和10年度）

3,342 3,480 3,407 3,336 3,254
（令和元年度）（令和2年度）（令和3年度）（令和4年度）（令和5年度）

2,420 2,401 2,381 2,363 2,344
130 125 119 109 112

2,534 2,515 2,495 2,477 2,458
2,604 2,665 2,628 2,579 2,481

608 595 574 552 549
172 260 218 205 196

114 114 114 114 114
608 690 656 648 661

291 287 273 262 261
116 121 131 144 169

185 176 169 158 156
320 309 307 299 296

0 0 0 0 0
3,091 3,002 2,965 2,946 3,117

132 132 132 132 132
0 0 4 0 0

2,754 2,775 2,745 2,771 2,767
496 443 418 430 494

2,941 2,958 2,923 2,942 2,934
2,847 2,762 2,740 2,737 2,886

162 162 162 162 162
51 51 53 50 54

391 405 381 407 394
111 99 111 148 141

1,361 1,368 1,361 1,360 1,369
804 805 790 771 840

52 52 52 53 53
1,385 1,364 1,368 1,338 1,357

187 183 178 171 167
186 168 152 136 121

788 788 789 789 789
244 231 219 206 229

67 67 67 67 67
0 9 6 3 2

120 116 111 104 100
58 63 67 70 108

137 201 152 146 87 73
0 0 0 0 0

当 年 度 純 利 益 251 478 442 390
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① 給水収益

収益的収入の大部分を占めている給水収益は、給水人口の減少等に伴う水需要の低迷により、減

少傾向は今後も続くものと想定しています。

なお、令和２年度は新型コロナウイルス感染症の影響により、一般家庭の使用水量が増加し、一

時的に給水収益が増加しています。

今後、一般家庭等の小口需要、工場等の大口需要ともに減少するものと見込んだ結果、令和元年

度の26億400万円から令和10年度には23億4,400万円まで減少する見込みとしています。

② 職員給与費

水道料金等収納業務や量水器の検定満期業務、また、菊川・大迫田浄水場の運転管理業務の一部

民間委託により、これまで着実に職員給与費の削減を進めてきました。

しかしながら、浄水場の運転管理、市内に広がる水道管路の修理・更新にはどうしてもある程度

の職員数の確保が必要です。民間活力の活用も含め、適切な職員数・職員構成となるよう検討して

まいります。

③ 維持管理費、減価償却費

動力費は、昨今の電気料金等の上昇により、平成31年策定時の数値に対して、令和６年度以降は

年平均で約5,000万円の増額として、令和10年度には１億6,200万円を見込んでいます。

修繕費については、これまでの実績値を基に、施設や管路の老朽化を見据えて必要と想定される

額を見込んでいます。

その他の維持管理費についても、これまでの実績を基に、必要と想定される額を見込んでいます。

減価償却費は、令和４年度までの既得資産の減価償却費に、令和５年度以降の取得資産の推計値

を合算して算出しており、今後、13億6,000万円前後で推移していくと見込んでいます。

● 資本的収支

　　　

※見直しの内容

令和４年度までは決算額、令和５年度は決算見込額、令和６年度以降は計画額へ見直し

※投資・財政計画（収支計画）の詳細は、別紙のとおり

【資本的収入及び支出】

収 入
企業債
出資金
他会計負担金
国・県補助金
その他収入

支 出
建設改良費
企業債償還金
その他支出

（令和9年度）（令和10年度）
2027年度 2028年度

（令和元年度）（令和2年度）（令和3年度）（令和4年度）（令和5年度）（令和6年度）（令和7年度）（令和8年度）

（単位：百万円）

項 目
2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 2026年度

758 775
257 272 287 280 280 268 257 351

1,016 1,007
625 604 454 552 793 873 757 672
951 922 783 866 1,101 1,160 1,032 1,040

17 13
24 25 16 12 13 0 0 0

240 218
18 13 12 12 12 18 17 16

1 1
2,217 2,292 2,120 2,264 3,066 2,624 2,457 2,459

0 0
27 8 14 10 3 1 1 1

1,120 1,072
1,273 1,331 1,374 1,386 1,394 1,380 1,379 1,395

2,470 2,405
943 959 744 877 1,471 1,243 1,078 1,064

0 0
収 支 差 引 △ 1,266 △ 1,370 △ 1,337 △ 1,398 △ 1,965 △ 1,464 △ 1,425

1,350 1,333
1 2 2 1 201 1 0 0

9,588 8,865 8,273 7,715
△ 1,419 △ 1,454 △ 1,398

企 業 債 残 高 13,799 13,072 12,152 11,318 10,717 10,210
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④ 建設改良費

老朽化した浄水場等の基幹施設や、基幹管路等について、優先度の高い事業（基幹管路・幹線

管路・重要給水施設管路の耐震化、浄水場・配水池などの施設の耐震化・整備、機器の更新）を

計画期間内に実施していきます。

また、施設の統廃合、水需要に応じた管路口径の適正化（ダウンサイジング）、更新基準年数

の設定による更新需要の見通しにより、建設改良費の抑制と平準化を図っていきます。

⑤ 国・県補助金、企業債

建設改良費の財源として、国・県補助金は見込んでいませんが、活用できる補助金がないか常に

情報収集に努めていきます。

企業債については、元利償還金が後年度の大きな負担にならないよう、借入は建設改良費のうち

の工事請負費のみを対象として、原則、充当率は80％、償還期間は12年で据置期間なしとし、借入

額を毎年の元金償還額以下に抑えていきます。

これに伴い、企業債残高は、平成29年度の151億2,500万円から令和10年度では、77億1,500万円

まで減少すると見込んでいます。

⑥ 一般会計補助金・出資金

一般会計補助金・出資金は、これまで、原則として総務省の示す算定基準に基づく繰入額のみ

（政策的な事業に係る補助金等を除く）を繰り入れてきましたが、平成29年度以降は、熊毛水道と

鹿野の簡易水道等を水道事業に統合したことに伴い熊毛・鹿野に係る費用について元利償還に関す

る費用の一部を基準外として繰り入れることとしています。

収益的収入である一般会計補助金は、令和２年度の2億6,000万円をピークに減少していくものと

見込んでいます。

資本的収入である出資金は、建設改良費等の事業内容と算定基準により増減しますので、令和６

年度以降は平成31年策定時の数値に対して年平均で約3,300万円の増額を見込んでいます。
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